
DÉLÉGUER 
POUR DÉVELOPPER
LES COMPÉTENCES

Passer du faire 
au faire-faire : 
une compétence 
qui se travaille 
en immersion. 

Objectifs pédagogiques :
 › Responsabiliser ses collaborateurs et développer la confiance,
 › Aligner prise d’autonomie et développement des compétences,
 › Libérer du temps dans son agenda,
 › Evaluer les qualités requises pour une mission,
 › Détecter les compétences en devenir,
 › Donner le droit à l’erreur tout en maîtrisant les risques,
 › Aller soi-même vers des missions plus élevées.

2
activités

1/ Affectation de missions
2/ Entretien de briefing



DURÉE : 30 MN 
Un serious game entre contrôle et lâcher-prise proposant 
deux mises en situation immersives pour mieux comprendre 
la posture managériale du manager « délégant ».

ACTIVITÉ 1 
Affectation de missions

Votre mission 
 › Confier les bonnes missions aux bons personnages, en 
fonction de leurs profils et la nature des travaux à mener.

Bénéfices pédagogiques :
 › Evaluer les caractéristiques d’une mission,
 › Confier des missions aux collaborateurs selon leurs profils,
 › Gérer le niveau de risque des missions déléguées pour limiter 
la probabilité d’échec, optimiser l’efficacité collective,

 › Clarifier la séparation entre les responsabilités 
du manager et celles de son équipe,

 › Définir une stratégie de progression individuelle.

ACTIVITÉ 2
Entretien de briefing

Votre mission 
 › Aider un manager à briefer efficacement un 
délégataire avant le début d’une mission.

Bénéfices pédagogiques : 
 › Prendre en compte la nature de la mission et le 
profil du délégataire pour mener le dialogue,

 › Maîtriser tous les aspects d’un entretien de briefing,
 › Soigner la relation : faire preuve d’écoute, 
s’engager et rassurer le délégataire.

ET AUSSI...
2 fiches mémo à votre disposition 

 › Les freins managériaux
 › L’entretien de briefing


